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Аннотация. Актуальность исследования определяется тем, что на современном 
этапе социально-экономического развития общества отмечается повышенный ин-
терес к проблемам профессионального развития и саморазвития работников любой 
отрасли и сферы деятельности, поскольку это является основой для формирования 
профессиональных компетенций современных работников, в том числе и мелиора-
ции. Цель исследования: определить совокупность психодиагностических методик 
для исследования особенностей профессионального развития работников мелиорации 
в условиях дополнительного образования. В исследовании применялись следующие 
методы: теоретический, логический метод, системный анализ, обобщения. Результаты: 
определен комплекс психодиагностических методик для исследований особенностей 
профессионального развития взрослого как субъекта образования; выявлены показа-
тели профессионального развития работника мелиоративной отрасли. Исследование 
имеет следующую научную значимость: впервые была разработана и апробирована 
методика оценки интегральных показателей профессионального развития работников 
мелиоративных организаций, позволяющая выявлять и определять стадии, стимулы, 
факторы их профессионального развития. Практическая значимость исследования: 
впервые была разработана методика, направленная на выявление группы показателей, 
характеризующих особенности профессионального развития работников мелиора-
тивной отрасли: социально-экономические — профессионально-квалификационные 
требования (образовательный уровень работника, его квалификационная подготовка, 
возраст, гендер); профессионально-личностные и социально-психологические — 
цели, мотивы, стимулы, субъективные факторы, связанные с личностью специалиста, 
и отраслевые — объективные факторы профессионального развития. Результаты 
исследования целесообразно использовать в целях совершенствования процесса реа-
лизации программ дополнительного профессионального образования (ДПО) для от-
раслевых работников. Это позволит своевременно 1) отслеживать изменения в самом 
образовательном процессе и результатах личностно-профессионального развития ра-
ботников мелиорации в рамках программ ДПО; 2) определять тенденции профессио-
нального развития работников; 3) выявлять, учитывать требования потенциального 
запроса на программы дополнительного образования; 4) разрабатывать и внедрять 
комплексную программу по профессиональному мастерству работников отрасли 
и 5) системного мониторинга диагностики их уровня профессионального развития.
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Abstract. The relevance of this study is determined by the increased interest in the prob-
lems of professional development and self-development of workers in various econo-
mic sectors, including land reclamation workers, because it is the basis for development 
of professional competencies. The objective of this study was to identify psychodiagnostic 
me thods used to analyze special aspects of professional development of land reclamation 
workers within professional development programmes. The methods of the study include 
theoretical methods, system analysis, generalisation. As the result of the study, a tool-
kit of psycho diagnostic methods to analyze special aspects of professional development 
of adult workers as learning subjects was developed; indicators of professional develop-
ment of land reclamation workers were identified. The scientific value of the study is that 
for the first time the method of estimation of integral indicators of professional development 
of land reclamation workers has been developed and pilot-tested which allows to identify 
and descri be the stages, stimuli, and factors of adult professional development. The practical 
value of the study is that for the first time a methodology has been developed that allows 
identifying a set of indicators that describe special aspects of professional development 
of land reclamation workers, such as: socio-economic indicators, which include professional 
and qualification requirements (worker’s level of education, qualification, age, gender); 
professional, personal and socio-psychological indicators, which include goals, motives, 
incentives, subjective factors related to the worker’s personality; and industry-based objec-
tive factors of professional development. The results of the study can be used to improve 
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the implementation of professional development programmes for land reclamation workers. 
This will enable the following: 1) timely tracking of changes within the learning process 
and results of personal and professional development of land reclamation workers within 
the professional development programmes; 2) identifying the trends in workers’ professional 
development; 3) taking into account the demand for professional development programmes; 
4) to develop and implement comprehensive professional development programmes for land 
reclamation workers and 5) system monitoring of diagnostics of the level of land reclama-
tion workers’ professional development.

Keywords: psychodiagnostic methods, land reclamation, professional development, 
actor, professional training
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Введение

Динамичность в изменениях социокультурного и образовательного 
пространства, происходящих на современном этапе профессиона-
лизации общества, актуализировала научный интерес к пробле-

матике профессионального развития человека на протяжении всей жизни. 
Современные тенденции профессионального развития работников всех отрас-
лей экономики, заданные концепцией непрерывного образования до 2025 года 
(Союз ДПО, 2015) и Cтратегией развития аграрного образования РФ на пе-
риод до 2030 года (Министерство сельского хозяйства РФ, 2018), требуют 
построе ния научно обоснованной системы взглядов, принципов и приоритетов 
по форми рованию и развитию личности современного работника.

В реализации указанных федеральных регламентов профессионального 
развития личности современного работника именно образование выступает 
носителем идеологии непрерывного профессионального становления, и в нем 
должны создаваться необходимые для этого условия в виде развитой сре-
ды генерации профессиональных знаний, аккумуляции интеллектуальных 
и творческих потенциалов профессионально-образовательного сообщества. 
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В настоящем исследовании диагностика особенностей профессионального 
развития работника мелиорации осуществляется в условиях дополнительного 
образования, что, в свою очередь, актуализирует необходимость разработки 
психодиагностического инструментария и концептуальных основ профессио-
нального развития личности современного работника в условиях и средствами 
дополнительного образования. С учетом этого целесообразным представляется 
комплексно рассмотреть и определить совокупность психодиагностических ме-
тодов и методик для исследования особенностей профессионального развития 
работников мелиорации в условиях дополнительного образования.

Понятие методов научного исследования является неоднозначным по свое-
му решению. В психологических, психолого-педагогических (Загвязинский, 
и Атахов, 2012; Роговин, и Залевский, 2013; Фетискин, Мануйлов, и Козлов, 
2002; Циулина, 2015) и акмеологических (Ананьев, 1980; Ананьев 1996; Кузь-
мина и Жаринова, 2018) и социологических (Лисовский, 200; Семенов, 2009; 
Ядов, 1987) исследованиях в качестве основных методов применяют наблюде-
ние, эксперимент, опрос (устный, письменный), рейтинг, ауторейтинг, автобио-
графический анализ, самоанализ личности или деятельности, ранжирование, 
моделирование, шкалирование и другие. Выделяют критерии при классифи-
кации методов исследования. К ним относят 1) назначение метода; 2) уровень 
проникновения (Ананьев, 1980).

Методологические основания исследования

На современном этапе для изучения особенностей профессионально-лич-
ностного развития взрослого в психологических, педагогических, социоло-
гических, андрогогических, акмеологических исследованиях применяются 
различные методы и методики:

−	 с помощью психометрических методов и комплексного анализа изу-
чаются особенности развития профессионального интеллекта у студентов раз-
ных спе циальностей как показателя профессионального развития в рамках про-
цесса профессионального становления будущего профессионала (Поваренков, 
1999);

−	 реализация профессионального, делового и карьерного потенциала лич-
ности как важных аспектов ее развития изучаются средствами методик ситуа-
ционного анализа и баланса личных успехов и неудач, основанных на комплекс-
ном подходе (Могилевкин, 2004);

−	 мониторинг профессионального развития предлагается применять 
при исследовании особенностей реализации психолого-педагогических техно-
логий в развивающем профессиональном образовании (Зеер, 2015);

−	 системный многоуровневый (уровни: личностно-мотивационный, ком-
понентно-целевой, структурно-функциональный, информационный, инди-
видуально-психологический и психофизиологический) анализ применяется 
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при изучении профессиональной деятельности в целях производственного 
обучения (Шадриков, 1976);

−	 методический комплекс применяется при изучении характеристик, 
показателей, факторов и кризисов профессионального развития на начальном 
этапе становления личности специалиста (Головей и др., 2015; Кабанова, 2014; 
Петраш, 2011; Петраш 2017), профессионально важные качества субъекта 
труда исследуются средствами различных психодиагностических методик 
(Поваренков, 2006), психологического анализа (Шадриков, 2013);

−	 применение образовательных технологий важно при определении 
траек торий профессионального развития управленческих кадров агропро-
мышленного комплекса (Ефанова, 2011);

−	 изучение особенностей генотипа и моделирования процессов управле-
ния саморазвитием человека как личности на эволюционном пути развития 
творческой зрелости возможно с помощью методов киберакмеологии (Анто-
нов, 2015);

−	 психодидактические технологии обучения и развития обучающихся 
(Гибельгауз, и Крутский, 2016).

На основе результатов научно-практического анализа особенностей ме-
тодологии психолого-педагогических исследований основными признаками 
отличия методов исследования являются: способ сбора необходимой инфор-
мации; особенности взаимодействия субъектов деятельности; оценка текущих, 
конечных результатов деятельности. 

Однако, несмотря на разработанность различных методов, методик психо-
диагностики особенностей и некоторых аспектов профессионального станов-
ления, выявлено отсутствие подобных самостоятельных комплексных иссле-
дований применительно к развитию взрослого в условиях дополнительного 
образования, в том числе и к работникам мелиорации, поскольку в изученных 
работах исследовались исполнительские, операционные аспекты труда работ-
ника, его психофизиологические характеристики, профессиональные кризисы 
безотносительно к его личностно-профессиональным аспектам развития, что 
не представляет возможности для формирования целостной системы профес-
сионального становления работника. Кроме того, в представленных работах 
не исследовались психологические и личностно-профессиональные характе-
ристики работников сельского хозяйства. В связи с этим мы считаем необходи-
мым и целесообразным разработать и апробировать комплекс психодиагности-
ческих методик для исследования особенностей профессионального развития 
работников мелиоративной отрасли в условиях дополнительного образования. 
Это актуально в силу того, что работникам мелиорации в динамичных усло-
виях современности важно своевременно выявлять пробелы в профессиональ-
ных компетенциях, личные профессионально-образовательные потребности 
и интересы, необходимость переквалификации и иные востребованные харак-
теристики для непрерывного саморазвития в профессии.
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Таким образом, научно-практический анализ существующих психодиагно-
стических методов и методик исследования профессионально-личностного 
развития взрослого позволяет определить то, что: 

1) выбор методов и методик исследования зависит от его цели, предмета, 
типа (теоретическое или эмпирическое), длительности и повторяемости; 

2) отсутствует единая система психодиагностических методов, методик 
исследования и оценки показателей профессионального развития работников 
мелиорации и 

3) выявлена необходимость разработки методики для диагностики по-
казателей профессионального развития работников мелиоративной отрасли 
Агропромышленного комплекса РФ.

Объект исследования — работники мелиоративных организаций, обучаю-
щиеся по программам дополнительного профессионального образования повы-
шения квалификации.

Цель исследования — определить совокупность психодиагностических 
методик для исследования особенностей профессионального развития работ-
ников мелиорации в условиях дополнительного образования.

Для достижения цели исследования:
– была определена система методов, разработана и апробирована мето-

дика для исследования показателей профессионального развития работников 
мелиорации;

– было организованно и проведено исследование в период 2020–2022 гг. 
В нем приняли участие 390 работников (слушателей программ дополнитель-
ного профессионального образования (далее — ДПО)) из 69 федеральных 
государст венных бюджетных учреждений, трех федеральных государственных 
бюджетных научных учреждений Департамента мелиорации, из Белгородского 
государст венного аграрного университета и ГУП «Республиканские ороси-
тельные системы» (Приднепровская Молдавская Республика), проходившие 
обучение во Всероссийском научно-исследовательском институте «Радуга». 
В 2020, 2021 и 2022 гг. объемы выборок работников составили соответственно 
66, 258 и 66 человек;

– были обобщены и представлены результаты исследования в разных 
видах научных работ: монографиях, статьях ВАК, международных изданиях 
(Замаховский и др., 2022; Паутова, 2023; Olgarenko et al., 2019; Olgarenko et al., 
2020).

Результаты исследования 

В настоящем исследовании были изучены особенности профессиональ-
ного развития работника мелиорации в условиях дополнительного образова-
ния средствами образовательных технологий в синхронном и асинхронном 
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взаимодействии, что, в свою очередь, способствует формированию и совер-
шенствованию профессионализма личности работника в деятельности.

Для оценки показателей профессионального развития работника мелио-
ративной отрасли применялся комплексный подход, согласно которому были 
определены психодиагностические методы и методики для оценки показа-
телей (табл. 1), характеризующих особенности профессионального разви-
тия работника мелиоративной отрасли в условиях дополнительного образо- 
вания. 

Таблица 1 /  Table  1
Психодиагностические методики для оценки показателей 

профессионального развития работника мелиорации
Psychodiagnostic techniques for assessing indicators of professional development 

of a land reclamation worker

№ Название показателя Методика Метод 
1 Цели профессионального развития Авторская методика Анкета с оценкой 

ответов2 Мотивы профессионального 
разви тия

3 Стимулы профессионального 
развития

4 Факторы профессионального 
развития

5 Уровень удовлетворенности 
слушателей условиями 
и формами реализации 
программ ДПО 

Анкета по результатам 
обучения

Анкетный

6 Достижение слушателями плани-
руемых результатов

7 Субъектная позиция слушателей 
при освоении программы

Опрос на два вопроса Опросный

8 Потребность в саморазвитии Методика «Диагностика 
реализации потребностей 
в саморазвитии» (Козлов, 
Мануйлов, и Фетискин, 
2002, с. 294)

Анкета с оценкой 
ответов

9 Удовлетворенность трудом Методика «Интеграль-
ная удовлетворенность 
трудом» (Козлов, Мануй-
лов, и Фетискин, 2002, 
с. 325–326)

Опросный тест

10 Мотивы достижений Тест «Определение моти-
вов достижения» (Райго-
родский, 2007, с. 88)

Тестовый

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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Для выявления показателей и факторов профессионального развития ра-
ботников мелиоративной отрасли, на основе ранних авторских исследова-
ний и с учетом анализа опыта применения различных методов исследова-
ния, автором была разработана методика исследования и оценки показателей 
профессио нального развития работников мелиоративной отрасли АПК РФ 
в условиях дополнительного образования (табл. 2).

Таблица 2 /  Table  2
Структура показателей в методике исследования 

профессионального развития работников
Structure of indicators in the methodology of research 

of professional development of employees

№ Название элемента 
профессионального развития Показатели для оценки Система оценки

1 Стадия профессионального 
развития 

Стаж работы в данном учреж-
дении.
Стаж управленческой деятель-
ности

Шкала порядка 
по 5-балльной 
системе оценки 
значимости 
пока зателя2 Цели профессионального 

развития
Цели профессионального 
разви тия

3 Мотивы профессионального 
развития

Мотивы и стимулы профессио-
нального развития

4 Факторы профессионального 
развития

Факторы, содействующие и пре-
пятствующие профессионально-
му развитию в деятельности

Источник: разработано автором по материалам исследования.

Научно-практическая новизна данной методики заключается в том, что 
она включает комплексные показатели, которые: 1) ранее не были иссле-
дованы в работах по профессиональному развитию взрослого как субъекта 
деятельности, что позволяет диагностировать личностно-профессиональные 
характеристики (стадии, цели, мотивы, стимулы, факторы) работника мелио-
рации для определения перспективных направлений его квалификационного 
и профессионального развития; 2) предоставляют возможность учетам инди-
видуальных особенностей работников как обучающихся по программам ДПО 
при ее освоении и последующей актуализации.

Особенно важно, что содержание показателей шкал в методике разрабаты-
валось с учетом отраслевой специфики, квалификационных требований к работ-
нику мелиоративной отрасли, профессиональных стандартов с направленностью 
на его аттестацию (Федеральный закон № 238-ФЗ, п. 3 ст. 2 и ст. 4; приказ Ростех-
надзора № 334; Трудовой кодекс РФ, ст. 209 и ст. 212; приказ Минтруда России 
№ 1152н). В соответствии с этим методика позволяет изучить и диагностировать 
следующие показатели, обеспечивающие системное описание отличительных 
признаков профессионального развития работников мелиоративной отрасли:
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−	 показатель «Стадия профессионального развития» — общие характе-
ристики о работнике как субъекте профессиональной деятельности;

−	 шкала «Цели профессионального развития» — целевые установки 
и, соответственно, смыслообразующие образа-результата профессиональной 
деятельности;

−	 шкалы «Мотивы профессионального развития» и «Стимулы профес-
сионального развития» — мотивы и стимулы профессионального развития 
в собственной профессиональной деятельности;

−	 шкалы «Факторы, содействующие профессиональному развитию» 
и факторы, препятствующие профессиональному развитию» — факторы, 
стиму лирующие развитие профессиональной деятельности.

В основу оценки показателей профессионального развития положена 
порядковая шкала по критерию значимости заданных показателей профес-
сиональной деятельности. Шкала порядка отличается тем, что присваивае-
мый балл отображает не только равенство или неравенство сравниваемых 
признаков, но и их упорядоченность по значимости. Оценка показателей 
осуществ ляется по 5-балльной системе оценки. Данная система оценки позво-
ляет конкретизировать и точнее определить значение признаков или суж-
дений каждой шкалы для испытуемого. Это позволяет применить мето-
ды математической статистики для более объективной интерпретации 
результатов исследования. Качественная характеристика оценок представлена 
в таблице 3.

Таблица 3 /  Table  3
Качественная характеристика экспертных оценок по 5-балльной шкале

Qualitative characterisation of expert assessments on a 5-point scale

Диапазон оценок Качественная характеристика оценок Уровни 
значимости

от 1 до 3 неудовлетворительная низкий
от 3 до 4 удовлетворительная средний
от 4 до 5  включительно хорошая высокий

Источник: составлено автором по материалам исследования.

Достоверность методики определялась с помощью расчета непараметри-
ческого критерия Фридмана (Ермолаев, 2006, с. 82–89). 

По полученному значению критерия Фридмана был определен доста-
точный уровень статистической значимости результатов исследования 0,01 
(Р = 0,01), т. е. данные результатов являются надежными и могут использо-
ваться для сравнительного анализа.

В таблице 4 приведены эмпирические и критические значения критерия 
Фридмана; в исследовании был принят достаточно высокий уровень значимо-
сти — 0,01.
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Таблица 4 /  Table  4
Эмпирические и критические значения критерия Фридмана 

для установления уровня статистической достоверности различий 
в измерениях связной выборки

Empirical and critical values of Friedman’s criterion 
for establishing the level of statistical significance of differences 

in coherent sample measurements

№
Показатели методики 

исследования профессионального 
развития сотрудника

Эмпири-
ческое 

значение

Критическое значение 
по уровню значимости

Принятая 
гипотеза 

(Н0 или Н1)0,05 (Н0) 0,01 (Н1)

1 Цели профессионального раз-
вития сотрудника 269,19 14,067 18,475 Н1

2 Мотивы профессионального 
развития сотрудника 264,75 14,067 18,475 Н1

3 Стимулы профессионального 
развития сотрудника 44,28 35,17 41,64 Н1

4
Факторы, содействующие 
профессиональному развитию 
сотрудника

82,18 36,42 42,98 Н1

5
Факторы, препятствующие 
профессиональному развитию 
сотрудника

46,56 36,42 42,98 Н1

Примечание: Н1 — существуют неслучайные различия в оценках экспертов; Н0 — сущест вуют 
лишь случайные различия в оценках экспертов.
Источник: составлено автором по материалам исследования.

Результаты полученных значений критерия Фридмана позволяют сделать 
вывод о том, что применение предложенной методики позволяет выявить 
значи мые различия в показаниях разных выборок исследования. 

Таким образом, выделенные показатели диагностики особенностей про-
фессионального развития работников мелиорации позволят определить сте-
пень их выраженности и сконструировать наиболее продуктивные технологии 
профессионального развития работников мелиоративной отрасли в условиях 
дополнительного образования.

Дискуссионные вопросы

С учетом социально-экономического развития общества можно обозна-
чить, что целенаправленный интерес к проблеме профессионального развития 
работника мелиорации определяется многоаспектностью и разноуровневостью 
изучения вопросов профессионального развития работников мелиоративной 
отрасли АПК РФ, что, в свою очередь, способствует определению предпосылок 
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к формированию методологических положений для профессионального развития 
работников мелиоративной отрасли, в частности:

−	 социально-экономические изменения в обществе (дифференциация 
социума по признакам статуса, образования, общественной позиции, финан-
сово-материальным благам; развитию технологических и информационных 
средств деятельности);

−	 развитие социально-профессионального и информационно-образова-
тельного пространства деятельности;

−	 развитие мировоззрения человека в разнородных социальных условиях 
и этапах жизнедеятельности, в том числе профессиональной;

−	 трансформация идеалов профессионально успешного человека относи-
тельно понимания общества как открытой системы;

Целесообразно помнить о том, что в процессе развития и профессионали-
зации общества возрастает значимость человеческого фактора как основного 
трудового ресурса. Это объясняется тем, что механизмы и технические средст-
ва выполнения производственных операций разрабатываются, используются, 
совершенствуются человеком, тем самым определяя направления его развития 
в профессиональной деятельности. В связи с этим развитие современного 
работника мелиоративной отрасли предполагает ряд направлений: личное, 
профессиональное и социально-культурное, что определяет перспективность 
применения результатов настоящего исследования.

Однако массовое применение представленного комплекса психодиагности-
ческих методик, в том числе авторской, для работников мелиоративной отрасли 
имеет некоторые ограничения, а именно:

– стереотипное восприятие руководителями и самим работником показа-
телей оценки как контрольной функции для дисциплинарных мер;

– требует достаточного времени для заполнения шкал оценки показателей 
профессионального развития.

При этом несомненными достоинствами авторской методики являются:
– ее комплексная направленность и системность в определении причин-

но-следственных связей профессионального развития работника как в инди-
видуальном, так и в групповом аспекте;

– возможность на основе полученных результатов разработать систему 
практических рекомендаций по совершенствованию направлений профес-
сионального развития работника мелиоративной отрасли как личности, так 
и субъекта деятельности, с применением разных форм и методов, в том числе 
и дистанционных, цифровых;

– возможность интеграции в образовательный процесс в рамках допол-
нительного образования взрослых, способствуя проявлению их активности 
и интереса как субъекта самопознания и саморазвития;

– понятность системы оценки показателей и применимость методов ма-
тематической статистики для более объективной интерпретации результатов 
исследования.
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Заключение 

По итогам исследования определена совокупность психодиагностиче-
ских методик исследования особенностей профессионального развития ра-
ботников мелиоративной отрасли в условиях дополнительного образования, 
в результате применения которых для систематизации, многокритериального 
анализа разработана и зарегистрирована база данных «Данные для исследо-
вания уровня профессионального развития работников ФГБУ Депмелиорации 
Министерства сельского хозяйства Российской Федерации» (Свидетельство 
о регистрации № 2022622711 от 02.11.2022). В процессе ее разработки учиты-
вались основные показатели методики и методологических подходов к про-
фессиональному развитию работников мелиоративной отрасли АПК России. 
База данных включает следующие комплексные показатели, позволяющие 
дать объектив ную характеристику профессионального развития работников 
отрасли:

– профессионально-квалификационные требования (образовательный 
и квалификационный уровень работника, профессиональные компетенции, 
категория работника);

– объективные, объективно-субъективные и субъективные факторы, влияющие 
на профессиональное развитие работников мелиоративных организаций;

– личностно-профессиональные показатели развития работников в усло-
виях дополнительного образования (цели, мотивы, стимулы).

Практическое применение результатов исследования 

В качестве практических рекомендаций для руководителей мелиоративных 
и отраслевых образовательных организаций считаем необходимым разработать 
и внедрить:

−	 системный мониторинг диагностики уровня профессионального разви-
тия работника мелиоративной отрасли;

−	 комплексную программу ДПО по профессиональному развитию работ-
ников отрасли в меняющихся внешних условиях;

−	 нормативно-методические рекомендации по развитию профессиональ-
ного мастерства работников мелиоративных организаций средствами программ 
ДПО.
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