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Аннотация. Актуальность статьи определяется тем, что на современном этапе 
цифровая образовательная среда (ЦОС) в образовательных организациях разного 
уровня формируется в виде развитой среды генерации учебных и профессиональных 
знаний, аккумуляции интеллектуальных и творческих потенциалов образовательного 
и профессионального сообщества. С учетом этого спецификой цифровой дидактики 
в системе дополнительного профессионального образования (ДПО) является ее спо-
собность к балансированию интересов всех ее стейкхолдеров. Например, это субъекты 
организаций ДПО, прежде всего обучающихся, рынка труда, отраслевых организаций. 
Целью данного исследования было изучение и определение особенностей формиро-
вания цифровой образовательной среды для дополнительного профессионального 
образования взрослых. Были использованы методы: теоретический, логический, си-
стемного анализа, обобщения. В результате исследования были систематизированы 
нормативно-правовые акты по формированию ЦОС для программ ДПО, выявлены 
показатели развития цифровой инфраструктуры в системе ДПО Российской Федера-
ции за период 2020–2022 гг., определены структурно-содержательные и психолого-ди-
дактические характеристики программ ДПО разного вида для работников мелиорации 
в ЦОС. Научная значимость исследования заключалась в том, что впервые были 
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конкретизированы нормативно-правовые и дидактические особенности обеспечения 
ЦОС ДПО для работников мелиоративной отрасли агропромышленного комплекса Рос-
сийской Федерации (АПК РФ), позволяющие выявлять отраслевые особенности и факто-
ры развития профессионально-образовательной среды для отраслевых кадров как потен-
циальной возможности внедрения в мелиоративных организациях цифровых технологий 
и платформенных решений. Практическая значимость исследования состоя ла в том, 
что впервые были выявлены психодидактические элементы образовательного контента 
программ ДПО ПК в ЦОС на базе учебно-методического центра ДПО Всероссийского 
научно-исследовательского института систем орошения и сельхозводоснабжения «Радуга» 
(Коломна, Москов ская область), разработаны направления по его совершенствованию 
в ЦОС ДПО для работников мелиоративной отрасли АПК РФ. Результаты исследо-
вания целесообразно использовать в целях совершенствования процесса реализации 
программ ДПО для отраслевых работников. Это позволит: 1) разработать единый си-
стемный механизм нормативно-правового, методического и дидактического обеспече- 
ния ЦОС ДПО для работников мелиоративной отрасли АПК РФ; 2) своевременно выяв-
лять тенденции профессионального развития работников в рамках программ ДПО в циф-
ровой образовательной среде; 3) актуализировать ЦОС системы дополнительного профес-
сионального образования для работников мелиоративных организаций.

Ключевые слова: цифровая образовательная среда, мелиоративная отрасль, 
допол нительное профессиональное образование
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Abstract. The relevance of the paper is substantiated by the fact that at present, the di-
gital learning environment (DLE) of educational organizations of different levels is shaped 
by an advanced environment for creating educational and professional knowledge, accu-
mulating intellectual and creative potentials of educational and professional communities. 
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Therefore, digital didactics within the system of continuing professional training (CPT) 
is characterized by its ability to balance the interests of all stakeholders, such as the subjects 
of professional training organizations, namely, students, the labor market, and industry 
organizations. The purpose of this study was to study and identify special aspects of digital 
lear ning environment development for continuing professional training of adults. The re-
search methods include theoretical and logical methods, the method of systemic analysis, 
and the method of generalization. The research findings include: systematization of the regu-
lative acts on the development of DLE for CPT programs; identification of the indicators 
of the digital infrastructure development within the CPT system of the Russian Federa-
tion during the period of 2020–2022; identification of the structural-content and psycho-
logical-didactic characteristics of different CPT programs for land reclamation workers 
within DLE. The scientific significance of the study is based on the fact that for the first 
time the regulative and didactic features of providing DLE within CPT for land reclamation 
industry of the agro-industrial complex of the Russian Federation have been specified, al-
lowing to identify industry-specific features and factors of development of the professional 
and learning environment for industry workers as a potential opportunity to introduce digital 
technologies and platform solutions into reclamation organizations. The practical signifi-
cance of the study lies in the identification for the first time of the psycho-didactic elements 
of the learning content of the CPT and professional development programs in the DLE 
based on the experience of the Training Resource Center for additional professional trai-
ning of the All-Russian Scientific and Research Institute of Irrigation and Agricultural Wa-
ter Supply Systems “Raduga” (Kolomna, the Moscow region); development of directions 
for its impro vement in the DLE of CPT for land reclamation industry. The results of the study 
may be used to improve the process of implementing CPT programs for industry workers. 
This will allow to 1) develop a unified systemic mechanism for regulatory, metho dological 
and didactic provision of the DLE within CPT for land reclamation industry in the Russian 
Federation; 2) timely identify the trends in the professional development of employees 
within the framework of CPT programs in DLE; 3) update the DLE of the system of conti-
nuing professional training for land reclamation workers.

Keywords: digital learning environment; land reclamation sector; continuing profes-
sional training.
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Введение

Современная система дополнительного профессионального обра-
зования (далее — ДПО) является значимым фактором управления 
развитием человеческих ресурсов в любой экономической сфере 

деятельности. Такое понимание значения ДПО способствует его эффективной 
интеграции в многоуровневую систему непрерывного образования и преодо-
лению некоторой разобщенности инфраструктуры профессионального отрас-
левого образования.

Непрерывное самосовершенствование работника в профессиональной 
деятельности становится важнейшим направлением формирования кадров 
агропромышленного комплекса России (далее — АПК) (Союз ДПО, 2015; 
Стратегия развития аграрного образования, 2018) в условиях цифровой транс-
формации. В ранних авторских исследованиях доказано (Замаховский и др., 
2020; Паутова, 2023; Гришаева и др., 2022) влияние цифровых технологий 
на систему повышения квалификации и переподготовку работников мелио-
ративных организаций Департамента мелиорации Министерства сельского 
хозяйства Российской Федерации.

Особенности организации и функционирования ЦОС в системе ДПО опре-
деляются нормативными, психолого-педагогическими, дидактическими, техно-
логическими и структурно-содержательными аспектами программ повышения 
квалификации или профессиональной переподготовки современного работника. 

В психолого-педагогических исследованиях (Буслаева, 2021; Гнатышина 
и др., 2023; Панов, 2007; Ткаченко, 2018; Яковлева, 2020; Ясвин, 2019) и науч-
но-практических разработках по цифровой дидактике профессионального 
образования (Блинов, Есенина, и Сергеев, 2019; Осмоловская, 2021) выявлена 
необходимость разработки, формирования образовательной среды «как факто-
ра, условия и средства построения образовательного процесса в организациях 
общего и высшего образования» (Мироненко, 2019), что, в свою очередь, 
актуализирует потребность проектирования образовательной среды в усло-
виях цифровой трансформации системы непрерывного образования. В связи 
с этим целесообразным представляется комплексно рассмотреть и опреде-
лить особенности организации, наполнения и функционирования ЦОС ДПО 
для профессионального развития взрослого.

Методологические основания исследования

На современном этапе цифровой трансформации профессионального об-
разования для формирования ЦОС и исследования особенностей профессио-
нально-личностного развития обучающихся в ней в психолого-педагогических 
исследованиях применяются различные методы и методики:
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− с помощью системного теоретического и контент-анализа изучаются 
и формируются психолого-педагогические предпосылки, особенности проек-
тирования, экспертизы различных типов образовательных сред, в том числе 
и цифровых, в рамках процесса профессионального обучения и становления 
будущего профессионала в образовательной организации (Надточий, и Луньков, 
2020; Мироненко, 2019; Ткаченко, 2018; Саенко, и Сергеева, 2015);

– метод эффективного обучения в условиях усиления влияния цифровых 
технологий на систему образования (Осмоловская и др., 2021);

– метод моделирования, проектирования и диагностики безопасной обра-
зовательной среды для всех образовательных организаций с учетом обеспече-
ния ее психологической безопасности и комфортности (Непрокина, Некрасова, 
и Ошкина, 2020);

– метод развития информационно-телекоммуникационной и технологиче-
ской инфраструктуры в образовательных организациях, предусматривающей 
обеспечение эффективной работы ЦОС (Новикова, и Сумина, 2022);

– применяются технологии оценки цифровых образовательных сред 
(Соро кова, Одинцова, и Радчикова, 2021).

На основе результатов научно-практического анализа особенностей мето-
дологии психолого-педагогических исследований целесообразно определить, 
что основными признаками отличия методов исследования являются способ 
сбора необходимой информации; особенности взаимодействия субъектов и оценка 
их текущих, конечных результатов в цифровой образовательной среде. 

Однако, несмотря на разработанность различных нормативных, психоло-
го-педагогических и дидактических методов формирования образовательной 
среды для профессионального становления и развития, выявлено отсутствие 
подобных самостоятельных комплексных исследований применительно к ор-
ганизации цифровой образовательной среды для развития взрослого в усло-
виях дополнительного профессионального образования, в том числе и к ра-
ботникам мелиоративных организаций. В изученных работах исследовались 
нормативные, психолого-педагогические, дидактические, технологические 
и опера ционные аспекты развития ЦОС ДПО, что предоставляет возможно-
сти для формирования целостной системы непрерывного профессионального 
развития современного работника. Кроме того, в представленных работах 
не исследовались психологические, андрагогические и отраслевые аспекты 
формирования ЦОС для программ ДПО мелиоративной отрасли АПК Рос-
сийской Федерации (далее — РФ). В связи с этим считаем необходимым 
и целе сообразным изучить и представить результаты организации ЦОС ДПО 
на примере программ для работников мелиоративных организаций, способст-
вующих непрерывному профессиональному развитию отраслевых кадров. 
Эта необходимость актуальна в силу того, что работникам мелиорации в ус-
ловиях цифровой трансформации отрасли важно своевременно совершенст-
вовать актуальные профессиональные цифровые компетенции, личные 
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профессионально-образовательные потребности в процессе овладения пере-
довыми отраслевыми технологиями.

Таким образом, системно-теоретический и научно-практический анализ су-
ществующих научно-методологических, нормативно-правовых условий и методов 
исследования цифровой образовательной среды для ДПО взрослого позволяет 
определить то, что: 1) структурно-содержательные и психолого-дидактические 
аспекты ЦОС ДПО зависят от отраслевой специфики программ, категории обу-
чающихся и возможностей саморазвития всех ее субъектов; 2) отсутствует единая 
система нормативно-правового и методического обеспечения ЦОС ДПО и 3) вы-
явлена необходимость развития цифровой инфраструктуры системы ДПО Россий-
ской Федерации для обеспечения возможности непрерывного профессионального 
развития, в частности работников мелиоративной отрасли АПК РФ.

Объект исследования — цифровая образовательная среда для дополни-
тельного профессионального образования взрослых на примере программ 
для работников мелиоративных организаций.

Цель исследования — изучить и определить особенности формирования 
цифровой образовательной среды для дополнительного профессионального 
образования взрослых.

В соответствии с целью исследования определены следующие задачи:
– провести системно-теоретический анализ нормативно-правовых, дидак-

тических аспектов формирования ЦОС для реализации программ ДПО;
– изучить показатели развития цифровой инфраструктуры в системе ДПО 

Российской Федерации за период 2020–2022 гг.;
– выявить совокупность структурно-содержательных и психолого-дидак-

тических характеристик программ ДПО разного вида для работников мелиора-
ции в ЦОС УМЦ ДПО Всероссийского научно-исследовательского института 
систем орошения и сельхозводоснабжения «Радуга».

Результаты исследования

В настоящем исследовании изучались особенности организации ЦОС ДПО 
для работников мелиоративных организаций, способствующей их непрерывно-
му профессиональному развитию и совершенствованию системы повышения 
квалификации отраслевых кадров, в целом.

На современном этапе цифровой трансформации всех отраслей процесс 
развития цифровых технологий в мелиоративной отрасли АПК РФ регули-
руется на федеральном, региональном и отраслевом уровнях. Однако в отно-
шении функционирования ЦОС в системе ДПО самостоятельных регламентов 
не разработано. В связи с этим считаем возможным использовать и применять 
основополагающие документы по ЦОС высшего и среднего профессиональ-
ного образования.
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Результаты системного теоретического анализа позволяют выделить си-
стемно-структурные особенности нормативно-правового, нормативно-мето-
дического регулирования и реализации программ ДПО в ЦОС для работников 
мелиоративной отрасли АПК РФ (рис. 1).
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интегрированные механизмы взаимодействия по ДПО в ЦОС для работников 

мелиоративных организаций, нормативно-методические документы по ЦОС и ДПО 

Стратегии, программы, планы 
субъектов РФ по реализации 

национальных программ и проектов 
по цифровизации профессионального 
образования и рынка труда региона 

Система нормативного регулирования ЦОС ДПО — 
нормативно-правовые акты, методические рекомендации, стандарты, 

паспорта проектов (федеральные, региональные, отраслевые) 

Уровень организации 

Локальные акты по организации 
и сопровождению ЦОС ДПО 

Рис. 1. Нормативно-правовое регулирование реализации программ ДПО в ЦОС 
для работников мелиоративной отрасли АПК РФ

Fig. 1. Regulatory specifics of implementation of CPT programs in the digital learning 
environment for land reclamation workers of the Russian agro-industrial complex
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Анализ рисунка 1 позволяет определить, что в настоящих нормативно-пра-
вовых условиях формирования ЦОС основными характеристиками эффектив-
ной ЦОС ДПО для работников мелиоративных организаций являются:

– создание устойчивой и безопасной информационно-телекоммуника-
ционной инфраструктуры высокоскоростной передачи, обработки и хранения 
больших объемов данных, доступных для всех организаций (Национальная 
программа, 2023);

– создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, 
обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов 
и уровней (Паспорт федерального проекта «Цифровая образовательная среда», 
2018);

– достижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и со-
циальной сферы, в том числе здравоохранения и образования, а также госу-
дарственного управления (Интернет-портал правовой информации, 2020);

– обеспечение ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике 
и социальной сфере (О национальных целях, 2022).

Динамику развития цифровой инфраструктуры в системе ДПО РФ, и в част-
ности для работников мелиорации, на современном этапе считаем возможным 
проследить по основным статистическим показателям из форм ФСН № 1-ПК 
(Сведения о деятельности организации, 2023) за период 2020–2022 гг., представ-
ленным в таблице 1.

Таблица 1 /  Table  1 
Показатели развития цифровой инфраструктуры в системе ДПО РФ 

за период 2020–2022 гг.
The indicators of digital infrastructure development in the CPT system 

of the Russian Federation during the period of 2020–2022

№ Название показателя Год
2020 2021 2022

Организации ДПО
1 Количество организаций ДПО 5843 6206 6613
2 Наличие в организациях электронной образова-

тельной среды для реализации программ ДПО 3115 3380 3562

Реализовано программ ДПО
3 программ повышения квалификации 

(далее — ПК) 211 523 217 917 261 058

4 программ профессиональной переподготовки 
(далее — ПП) 55 211 52 300 60 635

5 программ по виду экономической деятельности: 
cельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 
и рыбоводство, из них:

4279 5104 5615

6 программ ПК 3428 4063 4656
7 программ ПП 851 1041 959
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№ Название показателя Год
2020 2021 2022

Электронные образовательные ресурсы, доступные для использования 
обучающимися по программам ДПО, из них:

8 электронные версии справочников, энциклопедий, 
словарей и т. п. 754 779 815

9 электронные версии учебных пособий по отдельным 
предметам или темам 960 1006 1 068

10 электронная библиотека 606 656 717
11 электронные справочно-правовые системы 542 577 612

Информационная открытость организаций ДПО по показателям наличия:
12 адреса электронной почты 1870 1943 2 074
13 веб-сайта в Интернете 1822 1895 2 013
14 на веб-сайте информации по нормативно 

закрепленному перечню сведений о деятельности 
организации

1758 1835 1 943

15 на веб-сайте следующей информации: о реализуемых 
образовательных программах 1779 1855 1 965

16 электронного каталога в библиотеке 388 534 592
17 доступа через Интернет к электронному каталогу 283 373 414
18 доступа через Интернет к полнотекстовым 

электронным ресурсам библиотеки 271 384 448

19 доступа через Интернет к полнотекстовым 
электронным ресурсам других библиотек 256 326 353

Источник / Source: составлено автором на основе официальных статистических данных 
(Сведения о деятельности организации, 2023) / compiled by the author based on the official statistical 
data (Information on the activities of the organization, 2023).

Результаты анализа данных таблицы 1 позволяют сделать вывод о недо-
статочном уровне развития цифровой инфраструктуры системы ДПО по со-
стоянию на январь 2023 г. Это наблюдается по следующим официальным 
показателям от организаций ДПО (см. табл. 1), из них:

– 53,8 % имеют электронную образовательную среду для реализации 
программ ДПО;

– 30,4 % имеют веб-сайт в Интернете;
– 29,7 % на веб-сайте размещают информацию о реализуемых образова-

тельных программах;
– 48,5 % имеют электронные образовательные ресурсы, доступные 

обучаю щимся по программам ДПО.
Применительно к программам ДПО в ЦОС для работников мелиоративных 

организаций, в базе данных официальных статистических показателей развития 
цифровой инфраструктуры ДПО отдельных отраслевых показателей не выяв-
лено. Вероятно, сведения о таких программах собраны в укрупненную группу 
показателей «Реализация программ по виду экономической деятельности — 



 

68 ВЕСТНИК МГПУ ■ СЕРИЯ «ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ»

сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство» (см. табл. 1). 
Для конкретизации данных показателей представим их на примере программ 
ДПО в ЦОС для работников мелиоративных организаций, подведомственных 
Департаменту мелиорации МСХ РФ (табл. 2).

Таблица 2 /  Table  2 
Перечень отраслевых программ ДПО ПК в ЦОС 

для работников мелиоративных организаций, подведомственных 
Департаменту мелиорации МСХ РФ на 2024 г.

The list of sectoral CPT programs in the digital learning environment 
for land reclamation workers of the Department of Reclamation 
of the Ministry of Agriculture of the Russian Federation in 2024

№ Название программы ДПО Категория 
слушателей

Дидактические 
элементы 

образовательного 
контента в ЦОС

1 Проектирование, строительство 
и эксплуатация гидромелиоративных 
систем и гидротехнических сооружений

Руководители, 
специалисты 

Учебный план; 
учебные материалы; 
нормативные 
документы; 
дополнительная 
учебная информация 
с открытых интернет- 
ресурсов; 
график вебинаров; 
гиперссылки 
на вебинары по графику 
(в сервисе 
«Яндекс.Телемост»); 
практические задания 
после изучения тем 
(разделов); 
методики 
для психодиагностики 
слушателей 
на входе и выходе; 
тесты для итоговой 
аттестации; 
анкета слушателя 
по результатам 
обучения

2 Разработка деклараций безопасности 
гидротехнических сооружений

3 Предаттестационная подготовка 
специалистов организаций в области 
безопасности гидротехнических 
сооружений

4 Профессиональное развитие работника 
организации в условиях цифровой 
образовательной среды

5 Подготовка инженерно-технических 
специалистов по эксплуатации 
дождевальных машин и ирригационного 
оборудования

Инженеры, 
мелиораторы 

6 Гидромелиорация
7 Разработка проектов мелиорации 

с применением технологии 
информационного моделирования

8 Цифровые технологии в мелиорации
9 Оценка методами дистанционного 

зондирования технического 
и экологического состояний 
мелиоративных систем

10 Экологический мониторинг 
мелиоративных объектов

11 Инновационные технологии 
возделывания сельскохозяйственных 
культур на орошаемых землях
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Реализация программ ДПО повышения квалификации (далее — ПК) 
для работников мелиоративных организаций на базе УМЦ ДПО Всероссийско-
го научно-исследовательского института «Радуга» с 2020 г. по настоящее время 
осуществляется в ЦОС на площадке «Среда электронного обучения 3KL»: 
https://c1531.c.3072.ru (лицензионный договор № 1017.6.1-2-1 от 26.12.2023 
с ООО «Открытые технологии»).

С целью соблюдения информационной открытости организации и реали-
зации программ ДПО ПК на базе УМЦ ДПО Всероссийского научно-иссле-
довательского института «Радуга», все основные сведения по ним размещены 
на официальном веб-сайте в Интернете (http://vniiraduga.ru/).

Результаты анализа данных (см. табл. 2) позволяют определить, что в ЦОС 
реализуется достаточный спектр отраслевых программ ДПО, которые согла-
суются со всеми отраслевыми ФГОС ВПО и профессиональными стандартами. 
Анализируя элементы образовательного контента по программам ДПО ПК 
в ЦОС (см. табл. 2), предоставляется возможность выделить их согласован-
ность со следующими основными дидактическими требованиями к органи-
зации обучения по наличию элементов в ЦОС, доступных для обучающихся:

1) целеполагание для обучающихся — учебный план программы ДПО, 
график обучения;

2) анализ и планирование процесса изучения учебных материалов — 
график вебинаров, участия в чатах, форумах, задания с дедлайном;

3) самоконтроль обучающихся — контрольные вопросы, тесты текущего 
и итогового контроля;

4) обратная связь — форум, чат, вебинары, пояснения, организационно-
мето дическое сопровождение;

5) рефлексия (саморазвитие) — психодиагностика на «входе» и «выходе», 
практические задания после изучения тем (разделов), отзывы по результатам 
обучения.

Таким образом, выявленные дидактические элементы программ ДПО 
в ЦОС позволяют определить степень их структурированности, личност-
но-профессиональной и отраслевой направленности образовательного контен-
та на наиболее продуктивные технологии непрерывного профессионального 
развития работников мелиоративной отрасли в условиях цифрового дополни-
тельного образования.

Дискуссионные вопросы

В современных условиях развития цифрового профессионального обра-
зования наиболее значимым становится выявление не только потенциальных 
возможностей и особенностей функционирования ЦОС, но и способности 
основных ее субъектов (обучающийся, преподаватель, тьютор и т. п.) к посту-
пательному профессиональному саморазвитию средствами образовательных 
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технологий с учетом возможных деструктивных изменений во внутрен ней 
и внешней образовательной среде. Следовательно, формирование и развитие 
ЦОС ДПО для взрослых предполагает: внедрение прогрессивных образо-
вательных, психолого-педагогических технологий, обоснованных техноло-
гиями цифровизации конкретной отрасли; изменения в стратегии и такти ке 
управления образовательными и отраслевыми организациями; пересмотр 
требований к необходимым и обязательным профессиональным компетенциям 
по всем группам работников отрасли, что, в свою очередь, определяет актуа-
лизацию и разработку программ ДПО в ЦОС.

Однако, цифровая образовательная среда — это не панацея, не универ-
сальное средство для непрерывного профессионального образования. Мы считаем 
ЦОС одной из доступных технологий образовательной, профессиональной ин-
формации. Наиболее эффективное ее наполнение предполагает комплексность 
и интегративность разных форм и методов, в том числе и дистанционных, 
применяемых в программах ДПО для взрослых в синхронном и асинхронном 
режиме.

Важными достоинствами реализации программ ДПО в ЦОС для работни-
ков мелиоративных организаций являются: 

– обучение без отрыва от основной профессиональной деятельности;
– индивидуальность изучения учебных материалов и выполнения зада-

ний по программам ДПО; 
– доступность — профессионально-образовательное взаимодействие ос-

новных субъектов процесса обучения (слушателей и преподавателей) из разных 
регионов; 

– бессрочное хранение и систематизация цифровых учебно-методических 
ресурсов, интегрированных в программу; 

– прозрачность результатов обучения — автоматизированный журнал 
учета текущей и итоговой аттестации.

Одновременно с представленными преимуществами ЦОС по программам 
ДПО в настоящее время существуют некоторые недостатки:

– отсутствие очного контакта (отмечено в отзывах слушателей) при рабо-
те в ЦОС;

– неготовность слушателей к активному участию и профессионально-
обра зовательному взаимодействию в цифровых форматах обучения;

– наличие информационно-технических ограничений по ресурсам серви-
са, например для видеозаписи и хранения учебных видео.

Заключение

На основе результатов системного анализа нормативно-правового, норма-
тивно-методического и дидактического обеспечения ЦОС ДПО для работников 
мелиоративной отрасли АПК можно сформулировать следующие выводы:
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– определено, что в изученных нормативно-правовых актах задаются 
общие основные показатели по ЦОС ДПО без их конкретизации к отрасле-
вым аспектам и специфике реализации программ ДПО без отрыва работника 
от основ ной деятельности; 

– установлено несовершенство нормативно-правового обеспечения про-
цессов координации и межведомственного взаимодействия при внедрении 
цифровых проектов и технологий для ДПО, обеспечивающих отраслевое 
разви тие на конкурентоспособном уровне;

– выявлен недостаточный уровень развития цифровой инфраструктуры 
в системе ДПО Российской Федерации по состоянию на начало января 2023 г., 
что, в свою очередь, тормозит процесс реализации целевых ориентиров развития 
процессов цифровизации ДПО применительно к мелиоративной отрасли в усло-
виях реализации национальной программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации» и ведомственного проекта «Цифровое сельское хозяйство»;

– конкретизировано, что формирование ЦОС в системе ДПО мелиоратив-
ной отрасли АПК не имеет единого механизма внедрения, нормативно-право-
вого и методического обеспечения;

– уточнены основные психодидактические элементы образовательного 
контента программ ДПО ПК на базе УМЦ ДПО Всероссийского научно-ис-
следовательского института «Радуга», что способствует формированию отрас-
левых признаков ЦОС.

В целях устранения выявленных недостатков при формировании ЦОС ДПО 
для работников мелиоративной отрасли АПК РФ целесообразно определить 
следующие направления по его совершенствованию на всех уровнях испол-
нительной власти:

– реализовать соблюдение взаимосвязи в регламентирующих документах 
по цифровой трансформации ДПО с учетом отраслевого развития;

– систематизировать программы ДПО и организовать для работников 
АПК открытый доступ к ним в едином информационном пространстве;

– с целью повышения уровня цифрового потенциала мелиорации 
и его развития целесообразно изучать и внедрять передовой опыт отраслевых 
программ ДПО, реализуемый в ЦОС от нормативно-правового обеспечения 
до образовательно-технологических разработок, их внедрения. 

Учет полученных результатов и предложенных рекомендаций в настоящем 
исследовании будет способствовать обеспечению развития цифровой образо-
вательной среды системы дополнительного профессионального образования 
для работников мелиоративных организаций как «потенциальной возможности 
внедрения цифровых технологий и платформенных решений» (Ведомственный 
проект «Цифровое сельское хозяйство, 2019) АПК РФ.
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