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Аннотация. Современная система российского образования характеризуется вы-
соким уровнем инновационной деятельности, появлением и становлением образова-
тельных услуг, основанных на технологиях искусственного интеллекта, развитием 
образовательных программ с опорой на цифровые технологии, роботизированные си-
стемы, большие объемы данных. Настоящая ситуация предъявляет новые требования 
к кадровому составу образовательных организаций в целом и к профессиональным 
компетенциям педагогических работников в частности. Таким образом, проблемы 
развития кадрового состояния образовательных организаций выступают для нацио-
нальной системы образования на первый план. В статье представлены результаты 
теоретического исследования проблемы нормативного правового регулирования 
развития кадрового состояния образовательных организаций общего образования 
Москвы. Методологическую основу исследования составили: 1) нормативные право-
вые акты, регламентирующие образовательную деятельность на территории Россий-
ской Федерации; 2) отечественные и зарубежные исследования в области развития 
кадрового состояния общеобразовательных организаций Москвы; 3) официальные 
интернет-страницы органов федеральной и региональной исполнительной власти, 
осуществляющих управление и контроль в сфере образования; сайты образовательных 
организаций общего образования Москвы. По полученному набору данных был про-
веден качественный анализ данных с использованием общенаучных методов позна-
ния: метод сравнения, аналитический метод, метод интерпретации и моделирования, 
изучение международных докладов и публикаций. Целью исследования было изучить 
нормативную правовую основу проблемы развития кадрового состояния общеобразо-
вательных организаций Москвы и сформулировать перечень нормативных правовых 
актов, регламентирующих данную деятельность. По результатам исследования был 
представлен нормативный правовой каркас развития кадрового состояния образо-
вательных организаций общего образования Москвы на федеральном и региональ-
ном уровнях. Материалы статьи могут быть полезны для представителей органов 
исполнительной власти, осуществляющих управление в сфере образования, а также 
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для педагогических работников и управленческих кадров образовательных организа-
ций общего образования Москвы. 
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тельные организации общего образования, кадровое состояние, столичное образо-
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Abstract. The modern Russian education system is characterized by a high level 
of innovation; the emergence and development of educational services based on artificial 
intelligence technologies; the development of educational programmed based on digital 
technologies, robotic systems, and big data. This situation imposes new requirements 
to the staffing of educational organizations in general and to the professional competencies 
of teaching staff in particular. Thus, the problems of development of the staffing of edu-
cational organizations come to the forefront for the national education system. The article 
presents the results of theoretical research of the problem of normative legal regulation 
of the development of staffing of educational organizations of general education in Moscow. 
The methodo logical basis of the study was formed by 1) normative legal acts regulating 
educational activities in the Russian Federation; 2) domestic and foreign studies in the field 
of deve lopment of staffing status of general educational organizations of Moscow; 3) of-
ficial web pages of federal and regional executive authorities, carrying out management 
and control in the field of education; websites of educational organizations of general edu-
cation in Moscow. The data were analyzed qualitatively using general scientific methods 
of cognition: the method of comparison, analytical method, method of inferential analysis, 
and the method of data analysis. Objective of the research: to study the normative legal 
framework of the problem of developing the staffing status of general education organi-
zations in Moscow and to formulate a list of normative legal acts regulating this activity. 
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Research results: the normative legal framework for the development of the staffing status 
of educational organizations of general education in Moscow at the federal and regional 
levels is presented. The materials of the article may be useful for representatives of executive 
authorities managing in the field of education, as well as for teaching staff and management 
staff of educational organisations of general education in Moscow.
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Введение

В современном быстроразвивающемся мире, где информационные 
технологии, социальные требования и экономическая сфера играют 
ключевую роль, школы должны непрерывно адаптироваться к но-

вым вызовам и обеспечивать высокий уровень образования. Особенно важно, 
чтобы московское образование соответствовало стратегическому значению 
для развития не только города, но и всей страны. Актуальность проблемы раз-
вития кадрового состояния школ Москвы определяется в первую очередь 
важностью представлений о реальной ситуации с кадровым составом школ 
в каждый конкрет ный момент времени для осознания и коррекции на раз-
ных этапах процес са достижения важнейших целей московского образования, 
таких как: 

– построение индивидуальных образовательных маршрутов для обучаю-
щихся и карьерных траекторий для педагогов; 

– дальнейшее создание условий для профессионального развития и под-
держки педагогов, направленных на раскрытие способностей и талантов в каждом 
ребенке;

– развитие «Московской электронной школы» как инструмента для дости-
жения вышеназванных целей;

– развитие системы инклюзивного образования, создание научно-обосно-
ванных методов обучения детей с ограниченными возможностями здоровья; 

– развитие системы независимых диагностик качества образования;
– повышение качества управления для достижения каждой московской 

школой массовых высоких результатов;
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– дальнейшая реализация направлений, предусмотренных национальным 
проектом «Образование»1.

Необходимость изучения проблемы развития кадрового состояния школ 
Москвы связана, с одной стороны, с решением важнейших задач развития 
системы образования Москвы и реализацией стратегических планов, а с дру-
гой — с практическими потребностями каждой отдельной общеобразователь-
ной организации и работающих в ней сотрудников.

Проблема развития оценки кадрового состояния школ Москвы актуализи-
руется ввиду наличия в настоящее время следующих противоречий:

– между целевыми ориентирами системы московского образования и не-
высокой степенью оценки эффективности их достижения в контексте изме-
нений кадрового состояния школ, от которого во многом зависит получение 
намеченных результатов; 

– между требованиями и параметрами, зафиксированными в федеральных 
и региональных нормативных правовых документах, в отношении кадрового 
состава общеобразовательных организаций и реальным положением дел, когда 
часто эти требования и параметры не соблюдаются;

– между необходимостью учета данных о сотрудниках общеобразователь-
ных организаций и их движении в системе московского образования и недо-
статочностью массива данных и его инертностью.

Теоретический обзор

Изучение проблемы развития кадрового состояния общеобразовательных 
организаций Москвы, на наш взгляд, как и любой другой проблемы, должно 
включать анализ нормативной правовой основы, регулирующей данную сферу. 
В рамках настоящей статьи представлены результаты теоретического анализа 
нормативных правовых документов, составляющих основу деятельности обра-
зовательных организаций в России. 

Нормативные правовые акты (далее — НПА), регламентирующие образова-
тельную деятельность, представляют собой источники образовательного права, 
упорядоченные по степени важности. На первом уровне, имеющем наивысшую 
юридическую силу, находятся конституционные нормы2. На втором уровне, ре-
гулирующем отношения в сфере образования, находятся нормы международных 

1    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезне-
ва, А. Х., Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., и Котухов, С. А. Комментарий к Феде-
ральному закону от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 
Материал подготовлен с использованием правовых актов по состоянию на 1 октября 2019 года. 
Сайт инфор мационно-правового обеспечения «Гарант». https://base.garant.ru/77476142/ 

2    Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с из-
менениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020). СПС «Консуль-
тантПлюс». https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
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договоров Российской Федерации, а на третьем — нормы федеральных законов. 
Четвертый уровень представлен подзаконными актами, принимаемыми в соот-
ветствии с законодательными актами об образовании и в рамках полномочий, кото-
рыми ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» наделяет некоторые органы 
государственной власти (Козырин, и Трошкин, 2019). 

В ходе проведенного анализа были выявлены следующие направления 
изучения проблемы развития кадрового состояния общеобразовательных орга-
низаций: 

− методология анализа больших данных в образовании (Баранников, 
Лесин, 2020); влияние «Московской электронной школы» на деятельность 
учителя (Вачкова, Петряева, и Яшина, 2021; Вачкова и др., 2020); 

− тенденции развития педагогического образования (Егоров, и Захарова, 
2019; Звонок, 2021; Данилова, 2020; Казакова, 2020; Каранский и др., 2020; 
Черных, 2022; Файн, 2019); 

− диагностика в региональной системе оценки качества образования  
Москвы (Кузьмин, и Зозуля, 2016) и нормативной деятельности органов управ-
ления (Тормосова, 2020); 

− организации обучения в системе высшего образования (Геворкян и др., 
2023; Глузман, Безносюк, и Ивлева, 2022; Гребенюк, 2020; Магсумов и др., 
2022; Перевощикова, 2022);

− проблемы и перспективы дополнительного профессионального об-
разования (Гасанова, 2021; Голиков, и Саблина, 2020; Байбородова, Батаева, 
и Белкина, 2021).

«Базовым законом образовательного права является Федеральный закон 
от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
(далее — Закон об образовании), который устанавливает правовые, органи-
зационные и экономические основы образования в Российской Федерации, 
общие правила функционирования системы образования и осуществления 
образовательной деятельности, определяет правовое положение участников 
отношений в сфере образования, тем самым являясь законодательной основой, 
регулирующий деятельность образовательной организации»3.

Кроме Закона об образовании источниками российского образовательного 
права могут быть как профильные федеральные законы, принятые специально 
для регулирования отношений в сфере образования, так и непрофильные зако-
ны, принятые для регулирования иных отношений, но содержащие отдельные 
нормы образовательного права. К непрофильным законам относятся: федераль-
ные законы, регламентирующие ключевые вопросы организации образования; 
содержащие нормы о специальных видах образования; устанавливающие 
льготы участникам образовательных отношений; регулирующие трудовые 
отношения и определяющие порядок социального обеспечения участников 

3    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезнева, А. Х., 
Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., и Котухов, С. А. Указ. соч.
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образовательных отношений; регулирующие отношения в сфере экономики 
и финансов образования; устанавливающие уголовную и админист ративную 
ответственность за правонарушения в сфере образования. 

Также следует отметить подзаконные акты, которые принимаются для регу-
лирования образовательных отношений, или которые посвящены регулированию 
иных отношений, но содержат отдельные нормы образовательного права (указы 
Президента Российской Федерации, постановления Правительства Российской 
Федерации, а также приказы федеральных органов исполнительной власти 
(далее — ФОИВ). 

ФОИВ, осуществляющими функции по нормативному правовому регулиро-
ванию в сфере образования, являются Министерство просвещения Российской 
Федерации (далее — Минпросвещения России) и Министерство науки и высше-
го образования Российской Федерации (далее — Минобрнауки России). 

Минпросвещения России осуществляет функции «нормативного правово-
го регулирования в сфере общего образования, среднего профессионального 
образования и соответствующего дополнительного профессионального обра-
зования, профессионального обучения, дополнительного образования детей 
и взрослых, воспитания, опеки и попечительства в отношении несовершенно-
летних граждан, социальной поддержки и социальной защиты обучающихся. 
Минобрнауки России — в сфере высшего образования и соответствующе-
го дополнительного профессионального образования, а также по вопросам 
социаль ной поддержки и социальной защиты обучающихся»4. 

В Положении о Минпросвещении России, утвержденном постановлением 
Правительства Российской Федерации от 28 июля 2018 г. № 884, перечислено 
более 50 направлений в установленной сфере ведения, по которым министерство 
издает нормативные правовые акты. В Положении о Минобрнауки России, 
утвержденном постановлением Правительства Российской Федерации от 15 июня 
2018 г. № 682, указано более полусотни направлений, по которым министерство 
издает НПА в качестве регулятора отношений в области образования. 

Региональные НПА разрабатываются на основе Конституции Российской 
Федерации и Закона об образовании (ст. 7). В региональных законах регули-
руются общие вопросы образовательной деятельности в субъекте Российской 
Федерации и поясняются требования Закона об образовании с учетом особен-
ностей региона. В субъектах Российской Федерации — «городах федераль-
ного значения — Москве, Санкт-Петербурге и Севастополе, региональными 
законами устанавливаются полномочия органов местного самоуправления 
внутригородских муниципальных образований в сфере образования, в том 
числе по закреплению образовательных организаций субъектов Российской 
Федерации за конкретными территориями»5. В развитие и во исполнение 

4    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезнева, А. Х., 
Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., и Котухов, С. А. Указ. соч.

5    Там же.
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законов субъектов Российской Федерации на региональном уровне прини-
маются подзаконные акты, также содержащие нормы образовательного права. 
Полномочиями принимать такие нормативные правовые акты наделено высшее 
должностное лицо субъекта Российской Федерации. Значительная часть подза-
конных актов, содержащих нормы образовательного права, издается органами 
исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими 
управление в сфере образования, — министерствами и департаментами об-
разования, здравоохранения, культуры, спорта, в ведении которых находятся 
образовательные организации. 

На муниципальном уровне нормативные правовые акты в сфере образо-
вания разрабатываются органами местного самоуправления муниципальных 
районов и городских округов. Муниципальные акты, содержащие нормы обра-
зовательного права, должны соответствовать актам федерального и региональ-
ного образовательного права. Нормы, регулирующие отношения в сфере обра-
зования и закрепленные «в правовых актах органов местного самоуправления, 
не могут ограничивать права или снижать уровень предоставления гарантий  
по сравнению с гарантиями, установленными Законом об образовании»6. 

Принимать муниципальные акты, являющиеся источниками образователь-
ного права, могут в рамках своих компетенций представительный орган муници-
пального образования, глава муниципального образования, местная администра-
ция (исполнительно-распорядительный орган муниципального образования), 
органы и должностные лица местного самоуправления, осуществляющие управ-
ление образованием в рамках данного муниципального образования. 

Для регулирования отношений в сфере образования используются также 
нормативные правовые акты, изданные самими образовательными организа-
ция ми. Действие таких правовых норм ограничено пределами образовательной 
организации. Нормами локального акта не могут регулироваться отношения, 
возникающие вне принявшей этот акт образовательной организации. Вместе 
с тем локальные акты имеют обязательный характер для всех участников обра-
зовательных отношений, которые регулируются нормами данного локального 
акта. Нормотворческие полномочия образовательной организации ограничены 
двумя требованиями к локальным актам: во-первых, они должны соответство-
вать законодательству Российской Федерации, а во-вторых, они не должны 
противоречить уставу самой образовательной организации. 

Локальные нормативные акты издаются в форме приказов, распоряжений, 
протокольных решений, положений, правил, регламентов, инструкций и иных 
документов, принимаемых руководителем образовательной организации, его за-
местителями, иными должностными лицами или органами управления обра-
зовательной организации в соответствии с их полномочиями, зафиксирован-
ными в уставе образовательной организации. В некоторых образовательных 

6    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезнева, А. Х., 
Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., и Котухов, С. А. Указ. соч.
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организациях принимаются положения о порядке разработки и принятия ло-
кальных нормативных актов. «Локальные нормативные акты, устанавливаю-
щие: правила приема обучающихся; режим занятий обучающихся; формы, 
периодичность и порядок текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся; порядок и основания перевода, отчисления и восста-
новления обучающихся; порядок оформления возникновения, приостановления 
и прекра щения отношений между образовательной организацией и обучающи-
мися и (или) родителями несовершеннолетних обучающихся, являются обяза-
тельными для любой образовательной организации»7.

Таким образом, нормативные правовые акты, регламентирующие образо-
вательную деятельность, можно разделить на четыре уровня: 1) федеральный 
уровень; 2) региональный уровень; 3) муниципальный уровень и 4) уровень 
образовательной организации. Федеральный уровень включает нормативные 
правовые документы, регламентирующие функционирование образовательной 
организации и процессы ее развития на территории Российской Федерации; 
региональный уровень — нормативные правовые акты с учетом особенностей 
региона; муниципальный — территориальные нормативно-правовые акты, 
регламентирующие как функционирование, так и развитие образовательной 
организации; уровень образовательной организации — устав образовательной 
организации, образовательные программы, программы развития и др. Опи-
раясь на данную классификацию, наиболее ценным для изучения проблемы 
нормативного правового регулирования развития кадрового состояния обще-
образовательных организаций Москвы представляется региональный уровень, 
так как именно документы того или иного субъекта Российской Федерации 
содержат уникальные особенности образовательной деятельности региона. 

Материалы и методы исследования

Методологическую основу исследования составили: 1) нормативные пра-
вовые акты, регламентирующие образовательную деятельность на террито-
рии Российской Федерации; 2) отечественные и зарубежные исследования 
в области развития кадрового состояния общеобразовательных организаций 
Москвы; 3) официальные интернет-страницы органов федеральной и регио-
нальной исполнительной власти, осуществляющих управление и контроль 
в сфере образования; сайты образовательных организаций общего образования 
Москвы. По полученному набору данных был проведен качественный анализ 
данных с использованием общенаучных методов познания: метод сравнения, 
аналитический метод, метод интерпретации и моделирования, изучение между-
народных докладов и публикаций.

7    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезнева, А. Х., 
Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., Котухов, С. А. Указ. соч.
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Целью нашего исследования было изучить нормативную правовую основу 
проблемы развития кадрового состояния общеобразовательных организаций 
Москвы и сформулировать перечень нормативных правовых актов, регламен-
тирующих данную деятельность. Задачи исследования: 1) провести анализ 
современного нормативного правового поля, регламентирующего деятельность 
образовательных организации в России; 2) провести анализ нормативной пра-
вовой основы, составляющей базу реализации образовательной деятельности 
образовательных организаций общего образования Москвы; 3) определить 
перечень нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность 
общеоб разовательных организаций в системе столичного образования в части 
развития кадрового состояния. 

Результаты и их обсуждение

1. Нормативные правовые документы, регулирующие штатный состав 
образовательных организаций общего образования и их аттестацию.

В Постановлении Правительства РФ от 21 февраля 2022 г. № 225 «Об ут-
верждении номенклатуры должностей педагогических работников орга низаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководи телей 
образовательных организаций» указывается, что прием в образовательную 
организацию осуществляется в соответствии с перечнем «Должности педа-
гогических работников организаций, осуществляющих образовательную 
деятель ность»8.

Штатный состав сотрудников утверждается в образовательном учреждении 
на основании штатного расписания (постановление Госкомстата РФ от 5 янва-
ря 2004 г. № 1 «Об утверждении унифицированных форм первичной учетной 
документации по учету труда и его оплаты»). 

Типовое штатное расписание школы, образец, содержит такие разделы, как 
наименование документа и период его действия, наименование структурного 
подразделения, должность (специальность, профессия), разряд, класс (кате-
гория) квалификации, количество штатных единиц, тарифная ставка (оклад) 
и пр. (руб.), установленные для каждой должности оклады или же тарифную 
сетку, надбавки (руб.), итоговая сумма начислений.

При приеме на работу заполняется личная карточка работника, которая 
состоит из следующих разделов, содержащих подробную информацию о ра-
ботнике: характер работы, вид работы (основная, по совместительству), дата 
рождения, образование (среднее (полное) общее, начальное профессиональное, 
среднее профессиональное, высшее) с указанием наименования образователь-
ной организации, предоставлением документа об образовании, квалификации 

8    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезнева, А. Х., 
Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., и Котухов, С. А. Указ. соч.
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или наличии специальных знаний (диплом, свидетельство); профессия; стаж 
(общий, непрерывный, дающий право на надбавку за выслугу лет); награды 
(поощрения); почетные звания.

При приеме на работу и переводах на другую работу также указывается 
структурное подразделение, должность (специальность, профессия), разряд, 
класс (категория), квалификация, тарифная ставка (оклад), надбавка, атте-
стация (документ, номер, дата), предоставляются документы (свидетельство, 
удостоверение) о повышении квалификации с указанием даты, вида повыше-
ния квалификации, наименования образовательной организации или о профес-
сиональной переподготовке с указанием даты, специальности (направления, 
профессии).

На основании приказов Департамента образования и науки города Москвы 
об открытии предпрофессиональных классов, прием сотрудников осуществ-
ляется на основе требований, предъявляемых к педагогическому работнику, 
прописанных в приказах по каждому профилю, например в «Медицинский 
класс в московской школе» (приложение 1 к приказу Департамента образова-
ния и науки города Москвы от 31 августа 2021 г. № 443): высокий экспертный 
уровень диагностики в формате единого государственного экзамена по препо-
даваемому предмету, наличие опыта реализации специализированных учебных 
курсов, наличие в открытом информационном пространстве эффективной 
педагогической практики, образование по программе повышения квалифи-
кации (не реже 1 раза в 3 года, объем программы — не менее 36 ч.), уча-
стие в тренингах, семинарах, мастер-классах, конференциях (не менее 4 раз 
в год).

На основании ТК РФ (ред. от 30 января 2024 г.) главы 11 статьи 63 заклю-
чение трудового договора допускается с лицами, достигшими возраста шест-
надцати лет, за исключением случаев, предусмотренных настоящим кодексом, 
другими федеральными законами.

Право на страховую пенсию по старости имеют лица, достигшие возраста 
65 и 60 лет (мужчины и женщины соответственно) (ФЗ от 28 декабря 2013 г. 
№ 400-ФЗ (ред. от 25 декабря 2023 г.) «О страховых пенсиях»). В течение пер-
вых двух лет этого периода можно выйти на пенсию по старости на полгода 
раньше. Такое право есть у работников, которые достигнут пенсионного воз-
раста, предусмотренного законодательством РФ, действовавшим до 1 января 
2019 г., либо приобретут стаж для досрочного назначения пенсии (п. 3 ст. 10 
Федерального закона от 3 октября 2018 г. № 350-ФЗ «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам назна-
чения и выплаты пенсий»).

Страховая пенсия по старости назначается лицам, имеющим право на ее по-
лучение независимо от возраста, лицам, не менее 25 лет осуществлявшим педа-
гогическую деятельность в организациях для детей, независимо от их возраста 
(ФЗ от 28 декабря 2013 г. № 400-ФЗ ст. 30 «Сохранение права на досрочное 
назначение страховой пенсии»).
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Аттестация педагогических работников в целях установления квалифика-
ционной категории проводится по их желанию (часть 1 статьи 49 «Аттестация 
педагогических работников» ФЗ «Об образовании»). 

Порядок проведения аттестации педагогических работников организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, утвержден приказом Ми-
нистерства просвещения РФ № 196 «Об утверждении Порядка проведения 
аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих обра-
зовательную деятельность».

В целях подтверждения соответствия педагогических работников зани-
маемым ими должностям аттестация проводится один раз в пять лет, на первую 
и высшую квалификационную категорию не устанавливаются сроки действия 
квалификационных категорий педагогических работников. Изменения с 1 сен-
тября 2023 года — аттестация осуществляется на квалификационные катего-
рии: высшую, первую, педагог-методист и педагог-наставник.

Проведение аттестации педагогических работников, имеющих государствен-
ные награды, почетные звания, ведомственные знаки отличия и иные награды, 
полученные за достижения в педагогической деятельности, либо являющихся 
призерами конкурсов профессионального мастерства педагогических работни-
ков, в целях установления первой или высшей квалификационной категории, 
осуществляется на основе сведений, подтверждающих наличие у педагогических 
работников наград, званий, знаков отличия, сведений о награждениях за участие 
в профессиональных конкурсах (приказ Минпросвещения № 196 п. 31).

Решение аттестационной комиссии вступает в силу со дня его вынесения 
и является основанием для дифференциации оплаты труда педагогических 
работников (приказ Минпросвещения № 196 п. 39).

Квалификационные категории (первая, высшая), установленные педа-
гогическим работникам, сохраняются при переходе в другую организацию, 
в том числе расположенную в другом субъекте Российской Федерации, а также 
являются основанием для дифференциации оплаты труда педагогических 
работ ников (приказ Минпросвещения № 196 п. 44).

Аттестация руководителей и кандидатов на соответствие должности руко-
во дителя государственной образовательной организации является обязательной 
(часть 4 статьи 51 Закона об образовании).

Определен порядок проведения обязательной аттестации руководителей 
и кандидатов на соответствие должности руководителя государственной обра-
зовательной организации Москвы9. Процедура аттестации проходит в 2 этапа: 
квалификационные испытания (тестирование) и собеседование с аттестацион-
ной комиссией. Тестирование проводится по пяти модулям: «Управление 

9    Приказы Департамента образования г. Москвы от 11 августа 2016 г. № 1014, от 26 декабря 
2016 г. № 1204; от 20 февраля 2017 г. № 53; от 10 апреля 2017 г. № 109; от 21 апреля 2017 г. 
№ 172; от 15 июня 2017 г. № 405; от 10 ноября 2017 г. № 1126; от 6 декабря 2017 г. № 1155; 
от 21 февраля 2018 г. № 52; от 6 сентября 2018 г. № 359; от 11 октября 2021 № 561; от 27 апре-
ля 2022 № 344
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кадрами», «Управление ресурсами», «Управление процессами», «Управление 
результатами», «Управление информацией» (приложение к приказу Депар-
тамента образования города Москвы от 11.08.2016 № 1014). Руководитель 
аттестуется на срок до 5 лет. 

2. Нормативные правовые документы, регулирующие образование и профес-
сиональное развитие сотрудников.

В соответствии с приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 
от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении профессионального стандар-
та «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начально-
го общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, 
учитель)», требования, которые предъявляются к образованию и обучению 
(учитель, воспитатель): «высшее профессиональное образование или среднее 
профессиональное образование по направлениям подготовки «Образование 
и педагогика» или в области, соответствующей преподаваемому предмету 
(с последующей профессиональной переподготовкой по профилю педаго-
гической деятельности), либо высшее профессиональное образование или 
среднее профессиональное образование и дополнительное профессиональное 
образо вание по направлению деятельности в образовательной организации. 
Требования к опыту практической работы не предъявляются»10. 

Статья 46 ФЗ-273 Закона об образовании поясняет, что право на занятие 
педагогической деятельностью имеют лица:

– имеющие среднее профессиональное или высшее образование и отве-
чающие квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 
справочниках, и (или) профессиональным стандартам;

– обучающиеся по образовательным программам высшего образования 
по специальностям и направлениям подготовки «Образование и педагогиче-
ские науки» и успешно прошедшие промежуточную аттестацию не менее чем 
за три года обучения, допускаются к занятию педагогической деятельностью 
по основным общеобразовательным программам;

– совершеннолетние лица, обучающиеся по образовательным програм-
мам среднего профессионального образования по специальностям, входя-
щим в укрупненную группу специальностей «Образование и педагогические 
науки», и успешно прошедшие промежуточные аттестации, в последний год 
обучения допускаются к занятию педагогической деятельностью по образова-
тельным программам дошкольного образования и начального общего образо- 
вания.

К освоению дополнительных профессиональных программ допускаются: 
лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование; лица, 
получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование (часть 3 
статьи 76 Закона об образовании).

10    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезнева, А. Х., 
Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., и Котухов, С. А. Указ. соч.
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Содержание дополнительного профессионального образования опреде-
ляется образовательной программой, разработанной и утвержденной органи-
зацией, <...> с учетом потребностей лица, организации, по инициативе которых 
осуществляется дополнительное профессиональное образование (часть 6 
статьи 76 Закона об образовании).

Дополнительные профессиональные программы реализуются образова-
тельной организацией как самостоятельно, так и посредством сетевых форм 
их реализации (часть 1 статьи 13 Закона об образовании).

Согласно ФЗ № 273-ФЗ педагогические работники имеют право на полу-
чение дополнительного профессионального образования по профилю педаго-
гической деятельности не реже чем один раз в три года (п. 2 ч. 5 ст. 47 Закона 
об образовании). 

3. Нормативно-правовые документы, регулирующие нагрузку сотруд- 
ников.

В статье 333 ТК РФ «Продолжительность рабочего времени педагогиче-
ских работников» говорится, что в зависимости от должности и (или) спе-
циальности педагогических работников с учетом особенностей их труда 
устанавливается продолжительность рабочего времени (нормы часов педаго-
гической работы за ставку заработной платы), порядок определения учебной 
нагрузки, оговариваемой в трудовом договоре. 

Продолжительность рабочего времени (нормы часов педагогической рабо-
ты за ставку заработной платы) педагогических работников (приложение № 1 
к приказу Министерства образования и науки РФ от 22 декабря 2014 г. № 1601) 
устанавливается следующим образом:

«1. Для педагогических работников устанавливается сокращенная продол-
жительность рабочего времени не более 36 часов в неделю.

2.1. Продолжительность рабочего времени 36 часов в неделю устанавли-
вается: педагогическим работникам, отнесенным к профессорско-препода-
вательскому составу; педагогам-психологам; социальным педагогам; педаго-
гам-организаторам; мастерам производственного обучения; старшим вожатым; 
инструкторам по труду; педагогам-библиотекарям; методистам и старшим 
методистам организаций, осуществляющих образовательную деятельность; 
тьюторам организаций; преподавателям-организаторам основ безопасно-
сти жизнедеятельности; инструкторам-методистам, старшим инст рукторам-
методистам организаций, осуществляющих образовательную деятельность.

2.2. Продолжительность рабочего времени 30 часов в неделю устанавли-
вается старшим воспитателям.

2.3. Норма часов педагогической работы 20 часов в неделю за ставку зара-
ботной платы устанавливается: учителям-дефектологам, учителям-логопедам.

2.4. Норма часов педагогической работы 24 часа в неделю за ставку зара-
ботной платы устанавливается: музыкальным руководителям.

2.6. Норма часов педагогической работы 30 часов в неделю за ставку зара-
ботной платы устанавливается: инструкторам по физической культуре.
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2.8. За норму часов педагогической работы за ставку заработной платы 
педагогических работников, перечисленных в подпунктах 2.8.1 и 2.8.2 настоя-
щего пункта, принимается норма часов учебной (преподавательской) работы, 
являющаяся нормируемой частью их педагогической работы (далее — норма 
часов учебной (преподавательской) работы).

2.8.1. Норма часов учебной (преподавательской) работы 18 часов в неделю 
за ставку заработной платы устанавливается:

– учителям организаций, осуществляющих образовательную деятельность 
по основным общеобразовательным программам (в том числе адаптированным);

– преподавателям организаций, осуществляющих образовательную дея-
тельность по дополнительным общеобразовательным программам в области 
искусств, физической культуры и спорта.

2.8.2. Норма часов учебной (преподавательской) работы 720 часов в год 
за ставку заработной платы устанавливается преподавателям организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность по образовательным программам 
среднего профессионального образования, в том числе интегрированным обра-
зовательным программам в области искусств (за исключением преподавателей, 
указанных в подпункте 2.8.1 настоящего пункта), и по основным программам 
профессионального обучения»11.

В постановлении Минтруда РФ от 30 июня 2003 г. № 41 «Об особенностях 
работы по совместительству педагогических, медицинских, фармацевтических 
работников и работников культуры» регламентируются следующие особенно-
сти работы педагогических < > работников по совместительству:

– для педагогических работников (в том числе тренеров-преподавате-
лей, тренеров) устанавливается половина месячной нормы рабочего времени, 
исчис ленной из установленной продолжительности рабочей недели;

– для педагогических работников (в том числе тренеров-преподавателей, 
тренеров), у которых половина месячной нормы рабочего времени по основной 
работе составляет менее 16 часов в неделю — 16 часов работы в неделю;

– педагогическая работа высококвалифицированных специалистов на ус-
ловиях совместительства с согласия работодателя может осуществляться 
в образовательных учреждениях повышения квалификации и переподготовки 
кадров в основное рабочее время с сохранением заработной платы по основ-
ному месту работы.

4. Анализ результативности (эффективности деятельности) сотруд ников.
На сайте Департамента образования и науки города Москвы описывается 

методика рейтинга школ: 
– Рейтинг школ. Формулы мастерства12;

11    Барабанова, С. В., Пешкова, Х. В. (Белогорцева), Баранов, И. В., Менкенов, А. В., Селезнева, А. Х., 
Чернусь, Н. Ю., Беляев, М. А., Зенков, М. Ю., и Котухов, С. А. Указ. соч.

12    Рейтинг школ 2023. Формулы успешности московских школьников. https://www.mos.ru/
upload/content/files/metodikareitingavkladashkol2022-2023pre zentaciyadlyapyblikacii.pdf 
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– Рейтинг вклада школ Москвы в качественное образование московских 
школьников (методика 2022/202313);

– Рейтинг школ Москвы по ЕГЭ в 2023 году: лучшие образовательные 
учреждения14;

– Рейтинг школ Москвы по ЕГЭ (investim.guru)15.
Закон № 14 от 10 марта 2004 г. «Об общем образовании в городе Москве» 

регулирует отношения, связанные с реализацией права граждан на общедо-
ступное, бесплатное и качественное общее образование в государственных 
образовательных учреждениях в различных формах и объеме, установленном 
государственными образовательными стандартами.

В статье 7 «Реализация иных общеобразовательных программ в госу-
дарственных образовательных учреждениях города Москвы» говорится, что 
общеобразовательные программы начального общего, основного общего, 
среднего (полного) общего образования в Москве реализуются в государст-
венных образовательных учреждениях для детей дошкольного и младшего 
школьного возраста, общеобразовательных учреждениях, вечерних (сменных) 
общеобразовательных учреждениях, общеобразовательных школах-интерна-
тах, оздоровительных образовательных учреждениях санаторного типа, об-
разовательных учреждениях для детей-сирот и детей, оставшихся без попече-
ния родителей, специальных (коррекционных) образовательных учреж дениях, 
специальных учебно-воспитательных учреждениях для детей и подростков 
с девиантным поведением, кадетских школах (кадетских школах-интернатах).

В статье 8 «Формы получения образования» говорится, что общеобразо-
вательные программы в Москве реализуются в следующих формах: в образо-
вательном учреждении — в очной, очно-заочной (вечерней), заочной формах, 
в форме семейного образования, самообразования, экстерната, в том числе 
с использованием дистанционных образовательных технологий.

В статье 10 «Общие требования к приему в государственные образова-
тельные учреждения города Москвы» говорится о том, что обучение детей 
в государственных образовательных учреждениях, реализующих общеобра-
зовательные программы начального общего образования, начинается с дости-
жения ими возраста 6–6,5 лет; наполняемость классов и групп продленного 
дня в общеобразовательных учреждениях, групп в дошкольных учреждениях 
устанавливается в соответствии с типовыми положениями о соответствующих 
образовательных учреждениях и настоящим законом.

5. Диагностика педагогических кадров (учителей-предметников).
На основании распоряжения Департамента образования и науки города 

Москвы от 6 ноября 2024 г. № 01-16-240р/24 «О проведении комплексной 

13   https://www.mos.ru/upload/content/files/Metodika_2023_PUB.pdf
14    https://investim.guru/faq/reyting-shkol-moskvy-po-ege-v-2023-godu-luchshie-obrazovatelnye-

uchrezhdeniya
15    Там же.
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независимой диагностики для педагогических работников, реализующих об-
разовательные программы начального общего, основного общего и среднего 
общего образования, дополнительные образовательные программы в обра-
зовательных организациях города Москвы»16 проводятся комплексные не-
зависимые диаг ностики для педагогических работников, которые включают 
в себя 2 части: часть 1 — диагностика для оценки предметных компетенций 
педагогических работников; часть 2 — диагностика для оценки сформиро-
ванности умений объективно оценивать выполнение обучающимися заданий 
с развернутым ответом на основе критериев. Форма комплексной независи-
мой диагностики для педагогических работников, реализующих образова-
тельные программы, различается в зависимости от уровня образовательной 
программы17.

Кроме того, результативность педагогов школ Москвы оценивается по следую-
щим показателям:

1. Грант «Московской электронной школы» (МЭШ). Правительство Моск-
вы оказывает грантовую поддержку авторам-разработчикам сценариев уроков, 
электрон ных учебных пособий и интерактивных приложений на основании 
следую щих документов: 

– постановление Правительства Москвы от 28 апреля 2021 г. № 547 
«О грантах за разработку наиболее востребованных электронных образова-
тельных материалов проекта «Московская электронная школа»; 

– изменения (по комплексным образовательным приложениям) от 2 июля 
2019 г. в постановлении Правительства Москвы «О грантах за вклад в развитие 
проекта «Московская электронная школа» от 8 ноября 2017 г. № 844-ПП; 

– изменения в постановлении Правительства Москвы «О грантах за вклад 
в развитие проекта «Московская электронная школа» от 26 декабря 2018 г. 
(изменения по образовательным приложениям с 26 декабря 2018 г.);

– постановление Правительства Москвы «О грантах за вклад в развитие 
проекта «Московская электронная школа» от 8 ноября 2017 г.

2. В Центре независимой диагностики проводятся очные диагностические 
мероприятия в формате общего государственного экзамена (ОГЭ) и единого 
государственного экзамена (ЕГЭ) в соответствии со спецификациями контроль-
ных измерительных материалов для проведения ОГЭ и ЕГЭ, утвержденными 
Федеральным институтом педагогических измерений. Результаты предостав-
ляются в открытом доступе в двух вариантах18: 1) поиск по Ф. И. О. педагога 
и 2) по школе на сайте Московского центра качества образования в разделе 
«Инди видуальная диагностика»19. 

16   https://www.mos.ru/donm/documents/normativnye-pravovye-akty/view/312606220/ 
17    Индивидуальная диагностика. Официальный сайт Московского центра качества образования. 

https://new.mcko.ru/tsnd/individualnaya-diagnostika/ 
18   https://mcko.ru/accomplishments 
19   https://mcko.ru/diagnostic_requests/new 
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Заключение

Представленный теоретический анализ позволяет сформулировать следую-
щий перечень нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность 
общеобразовательных организаций в системе столичного образования в части 
развития кадрового состояния. 

1. Нормативные правовые документы федерального уровня: 
– Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. № 197-ФЗ 

(ред. от 30 января 2024 г.)20;
– Федеральный закон № 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. «Об образовании 

в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями от 1 января 2024 г.)21;
– Федеральный закон от 3 октября 2018 г. № 350-ФЗ «О внесении изме-

нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам 
назначения и выплаты пенсий»22;

– Федеральный закон от 28 декабря 2013 г. № 400-ФЗ «О страховых пенсиях» 
(с изменениями и дополнениями, дополнен приложением 6 с 1 января 2019 г.)23;

– Постановление Правительства РФ от 21 февраля 2022 г. № 225 «Об утверж-
дении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей обра-
зовательных организаций»24;

– приказ Министерства образования и науки РФ от 22 декабря 2014 г. № 1601 
«О продолжительности рабочего времени (нормах часов педагогической работы 
за ставку заработной платы) педагогических работников и о порядке определения 
учебной нагрузки педагогических работников, оговариваемой в трудовом догово-
ре» (с изменениями и дополнениями от 29 июня 2016 г., 13 мая 2019 г.)25;

– приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 5 августа 2016 г. 
№ 422н «О внесении изменений в профессиональный стандарт «Педагог (педа-
гогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, 
среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 
2013 г. № 544н26;

– приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 196 «Об ут-
верждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организа-
ций, осуществляющих образовательную деятельность» (зарегистрирован 2 июня 
2023 г. № 73696)27;

20    https://docs.cntd.ru/document/901807664 
21   https://legalacts.ru/doc/273_FZ-ob-obrazovanii/ 
22   http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201810030028 
23   https://base.garant.ru/70552688/7dede6ac8f25be619ed07c17ed1c62c9/ 
24   https://base.garant.ru/403566568/ 
25   https://base.garant.ru/70878632/ 
26   https://base.garant.ru/71473080/ 
27   http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202306020031  



Педагогика и образование 57

– приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 438 от 26 ав-
густа 2020 г. «Об утверждении Порядка организации и осуществления образова-
тельной деятельности по основным программам профессионального обучения»28;

– приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 
№ 499 от 1 июля 2013 г. «Об утверждении Порядка организации и осуществ-
ления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным 
программам» с изменениями от 15 ноября 2013 года29;

– приказ Министерства здравоохранения и социального развития Рос-
сийской Федерации № 761н от 26 августа 2010 г. «Об утверждении единого 
квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов 
и служащих» с изменениями от 31 мая 2011 г.30;

– приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 
№ 544н от 18 октября 2013 г. «Об утверждении профессионального стандарта 
педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, 
основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (с изме-
нениями и дополнениями от 25 декабря 2014 г., 5 августа 2016 г.)31;

– приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федера-
ции № 514н от 24 июля 2015 г. «Об утверждении профессионального стандарта 
«Педагог – психолог (психолог в сфере образования)»32;

– постановление Минтруда РФ от 30 июня 2003 г. № 41 «Об особенностях 
работы по совместительству педагогических, медицинских, фармацевтиче-
ских работников и работников культуры» (зарегистрировано в Минюсте РФ 
7 августа 2003 № 4963)33;

– постановление Госкомстата РФ от 5 января 2004 г. № 1 «Об утвержде-
нии унифицированных форм первичной учетной документации по учету труда 
и его оплаты»34;

– приказ Министерства просвещения Российской Федерации и Феде-
ральной службы по надзору в сфере образования и науки от 4 апреля 2023 г. 
№ 233/552 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой 
аттестации по образовательным программам среднего образования»35;

– приказ Министерства просвещения Российской Федерации и служ-
бы по надзору в сфере образования и науки от 4 апреля 2023 г. № 232/551 
«Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации 
по образовательным программам основного общего образования»36;

28   http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202009110057 
29   https://base.garant.ru/70440506/ 
30   https://base.garant.ru/199499/ 
31   https://base.garant.ru/70535556/ 
32   https://base.garant.ru/71166760/ 
33   https://base.garant.ru/57347749/ 
34   https://base.garant.ru/12134807
35   https://docs.edu.gov.ru/document/1fa37c5fa4e6e93540728d394e3310e7/download/5905/ 
36   https://docs.edu.gov.ru/document/c3071fa396430e2554454c07a2179cbe/download/5906/ 
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– приказ Министерства просвещения Российской Федерации, Федераль-
ной службы по надзору в сфере образования и науки от 18 декабря 2023 г. 
№ 953/2116 «Об утверждении единого расписания и продолжительности про-
ведения единого государственного экзамена по каждому учебному предмету, 
требований к использованию средств обучения и воспитания при его прове-
дении в 2024 году»;

– приказ Министерства просвещения Российской Федерации, Федераль-
ной службы по надзору в сфере образования и науки от 18 декабря 2023 г. 
№ 954/2117 «Об утверждении единого расписания и продолжительности про-
ведения основного государственного экзамена по каждому учебному предмету, 
требований к использованию средств обучения и воспитания при его проведе-
нии в 2024 году»;

– приказ Министерства просвещения Российской Федерации, Федеральной 
службы по надзору в сфере образования и науки от 18 декабря 2023 г. № 955/2118 
«Об утверждении единого расписания и продолжительности проведения государст-
венного выпускного экзамена по образовательным программам основного обще-
го и среднего общего образования по каждому учебному предмету, требований 
к исполь зованию средств обучения и воспитания при его проведении в 2024 году».

2. Нормативно-правовые документы регионального уровня:
– Закон города Москвы № 14 от 10 марта 2004 г. «Об общем образовании 

в городе Москве»37;
– распоряжение Департамента образования и науки города Москвы от 25 мая 

2021 г. № 106р «Об утверждении методических рекомендаций по формированию 
штатного расписания для государственных учреждений, подведомственных Де-
партаменту образований и науки города Москвы» (с изменениями от 29 ноября 
2022 г.)38;

– приказ Департамента образования и науки города Москвы № 918 от 25 сен-
тября 2023 г. «Об утверждении Положения о Городской аттестационной комиссии 
по аттестации педагогических работников на квалификационные категории»39;

– приказ Департамента образования и науки города Москвы от 20 сентября 
2023 года № 903 «О сервисе “МЭШ. Аттестация педагогических работников”»40;

– приказ Департамента образования и науки города Москвы от 25 сен-
тября 2021 г. № 529 «Об утверждении состава Аттестационной комиссии 
по аттестации на соответствие должности руководителя государственной об-
разовательной организации, подведомственной Департаменту образования 
и науки города Москвы»41;

37   https://base.garant.ru/381226/ 
38    https://cfo-donm.mos.ru/educational-organizations/calculations-on-payment/files/don-

m_106p_29.11.2022.pdf 
39   https://www.mos.ru/donm/documents/normativnye-pravovye-akty/view/293125220/ 
40   https://www.mos.ru/pgu2/landing/target/7700000000173120912/ 
41    https://www.mos.ru/donm/function/activities/attestatciia-rukovoditelei-i-kandidatov-na-sootvet-

stvie-dolzhnosti-rukovoditelia-gosudarstvennoi/
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– приложение к приказу Департамента образования города Москвы от 11 ав-
густа 2016 г. № 1014 «Об утверждении Положения о порядке и сроках проведения 
аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителей государствен-
ных образовательных организациях, подведомственных Департаменту образования 
и науки города Москвы»42;

– приказ Департамента образования и науки города Москвы от 15 августа 
2022 г. № 666 «Об утверждении Стандарта деятельности психолого-педагоги-
ческих служб в системе образования города Москвы»43;

– приказ Департамента образования и науки города Москвы от 3 июля 
2023 г. № 606 «Об утверждении стандартов проекта предпрофессионального 
образования в государственных образовательных организациях, подведомст-
венных Департаменту образования и науки города Москвы»44;

– приказ Департамента образования и науки города Москвы от 31 августа 
2021 г. № 443 «Об утверждении стандартов городских проектов предпрофиль-
ного образования и проекта “Школа старшеклассников” в государственных 
образовательных организациях, подведомственных Департаменту образования 
и науки города Москвы»45;

– приказ ДОНМ от 1 сентября 2022 г. № 719 «Об утверждении Регламента 
определения учителей — получателей городской надбавки за активное участие 
в развитии проекта «Московская электронная школа»46;

– приказ ДОНМ от 16 сентября 2021 г. № 497 «Об утверждении порядка 
осуществления стимулирующих выплат работникам государственных образо-
вательных организаций, подведомственных Департаменту образования и науки 
города Москвы, за счет гранта Мэра Москвы в сфере образования» (с измене-
ниями на 2 декабря 2022 г.)47;

– приказ ДОНМ от 12 августа 2021 г. № 376 «Об утверждении единого спра-
вочника видов выплат по оплате труда, социальных выплат и гарантий работников 
в государственных учреждениях, подведомственных Департаменту образования 
и науки города Москвы» (с изменениями на 9 августа 2023 г.)48;

– Распоряжение Департамента образования и науки города Москвы от 4 ав-
густа 2023 г. № 153р «Об утверждении формы комплексного ознакомительно-
го тренинга для педагогических работников, реализующих образовательные 
 
42   https://old.mcrkpo.ru/media/files/ATT/normativ/2016-2017/1014.pdf 
43   https://gppc.ru/wp-content/uploads/2022/09/prikaz-%E2%84%96-666-ot-15.08.2022.pdf 
44    https://profil.mos.ru/images/GMC/IT_klass/doc/Prikaz_DONM_606_03072023_i_prilozhe-

nie_2_IT.pdf 
45    https://gym1505v.mskobr.ru/files/klass_ingeneer/Prikaz_443_ot_31_08_2021-инж.pdf 
46    https://cfo-donm.mos.ru/educational-organizations/calculations-on-payment/files/Приказ%20

ДОНМ%20от%2001.09.2022%20№719.pdf
47    https://cfo-donm.mos.ru/educational-organizations/calculations-on-payment/files/Приказ%20

ДОНМ%20от%2016.09.2021%20№497.pdf
48    https://cfo-donm.mos.ru/educational-organizations/calculations-on-payment/files/

donm_376_09.08.2023.pdf
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програм мы начального общего, основного общего и среднего общего образования 
в общеобразовательных организациях города Москвы».
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